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はじめに（中期目標及び中期計画の概要） 

地方独立行政法人法に基づき、地方独立行政法人神奈川県立病院機構

（以下「病院機構」という。）の設立団体の長である神奈川県知事（以下

「知事」という。）は、病院機構が達成すべき業務運営に関する目標を

「中期目標」として指示します。 

一方、病院機構は中期目標で指示された事項を達成するための「中期計

画」を作成するとともに、事業年度ごとに中期計画で定めた事項を実施す

るための「年度計画」を作成し、これらの計画に基づいて業務を実施する

こととなっています。中期計画については知事の認可を受ける必要があ

り、年度計画については知事に届け出る必要があります。 

なお、中期目標の策定及び変更並びに中期計画の認可に当たっては、地

方独立行政法人神奈川県立病院機構評価委員会から意見を聴取した上で、

神奈川県議会の議決が必要です。 

 

※中期目標及び中期計画の関係図を挿入 

 

Ⅰ 長期ビジョン 

１ 策定趣旨 

県は、これまで、地方独立行政法人法第25条に基づき、５年間の中期

目標を策定し、病院機構に対し指示を行ってきた。 

 

しかしながら、高齢化の進行に伴う複合的医療提供体制の需要拡大

や、デジタル社会の本格化、医師の働き方改革による効率的な医療の提

供といった、今後の大きな社会変化と医療需要の変化が見込まれる状況

下で、病院機構の安定した運営のためには、５年先だけでなく、10年程

度先の長期的視点による社会や医療需要の変化を見据えて方向性を定

（新設） 
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め、計画的に取り組むことが重要である。 

そこで、第四期中期目標では、10年程度先の方向性を示す長期ビジョ

ンを策定し、そのうちの前期５年間で具体的に取り組む事項について中

期目標として定める。 

 

２ 本県の目指す医療提供体制と求められる県立病院の役割 

⑴ 本県の目指す医療提供体制 

県は、神奈川のめざすすがたとして、「誰もが元気で生き生きと

くらしながら、必要なときに身近な地域で質の高い医療・介護を安

心して受けられる神奈川」を掲げ、総合的な保健医療施策を示した

「神奈川県保健医療計画」を策定し、県民の生涯を通じた健康の確

保や安心したくらしの重要な基盤となる保健医療提供体制の整備に

努めている。 

 

⑵ 県立病院の役割 

ア これまでの役割 

病院機構が設置・運営する病院は、高度・専門医療を取り扱う４

病院（こども医療センター・精神医療センター・がんセンター・循

環器呼吸器病センター）と県西地域の中核的総合病院である足柄上

病院の計５病院となっている。 

高度・専門医療を取り扱う４病院については、地域の医療機関で

は対応が困難な患者への医療を提供する、県内の拠点病院としての

役割を果たしてきた。 

また、足柄上病院については、県西地域の中核的な総合病院とし

て、地域のニーズを踏まえた総合診療などの医療の提供とともに、

地域の医療機関や在宅療養を支援する機関と連携し、地域医療支援
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病院としての役割を果たしてきた。 

 

イ これからの役割 

近年の医科学の進歩、技術革新に伴う社会変化、少子高齢化の進

行等の社会状況の変化に適切に対応し、引き続き県民のいのちを守

る最後の砦である県立病院としての役割を担うとともに、医療ＤＸ
※１を活用した病院間の連携による広域の医療提供や大規模災害・感

染症パンデミック※２等におけるフラッグシップ※３機能など、県内の

医療機関のフロントランナー※４としての役割も果たす必要がある。 

 

３ 県立病院の目指す姿 

県立病院の目指す姿としては、「各県立病院がそれぞれの機能を高め

るだけではなく、県立病院間の連携を強め、県立病院群としての機能

強化を図っていくこと」が求められる。 

⑴ 県民に信頼される患者の安全確保と経営健全化 

県民に信頼される県立病院となるため、患者・家族目線に立っ

た、安全で高度・高質な医療の提供を行うとともに、組織としての

統制や透明性を確保する必要がある。 

また、経営の健全化に向けては、収益の確保及び費用の節減を進め

るとともに、業務運営の改善及び効率化を追求する必要がある。 

 

⑵ 多様・複雑な併存疾患等への対応力の確保及びデジタル活用による

広域の医療提供 

今後、高齢化が進行し、多様・複雑な併存疾患や合併症への対応

力が求められることや、また、医師の働き方改革制度の導入などに

より更なる医療の効率的な提供が必要となることから、データ連携
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プラットフォーム※５の構築等の基盤整備を行い、広域での医療提供

体制を構築する必要がある。 

 

⑶ 大規模災害や感染症パンデミック等におけるフラッグシップ機能の

強化 

県立病院の役割として、大規模災害や感染症パンデミック等が発

生した際に率先して対応し、中心的な役割を果たすとともに、他医

療機関では実施困難な医療を提供するといった、フラッグシップ機

能を強化し、県民のいのちを守る必要がある。 

 

⑷ 専門機能病院と地域医療提供病院それぞれの役割とサービス提供の

あり方の検討 

人口減少や少子高齢化の急速な進展に伴う医療需要の変化や、医

療の高度化といった経営環境の急激な変化等を背景とする厳しい環

境が続く中、今後、各病院が持続可能な運営を確保していくため、

10年程度先を見越して、病院機能のあり方について、再編等も視野

に入れて検討する必要がある。 

 

Ⅱ 中期目標 

１ 策定に当たって 

⑴ 第三期中期目標期間の評価・課題 

新型コロナウイルス感染症については、各病院が神奈川モデル認

定医療機関等として、対応に取り組んだ一方、専門病院における感

染症対応の困難さが浮き彫りになった。 

医療安全については、こども医療センターでの医療事故を契機と

して、医療安全対策、患者・家族目線の対応及びガバナンス※６につ

プラットフォーム※５の構築等の基盤整備を行い、広域での医療提供
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いて多くの課題が外部調査委員会で指摘され、提言が行われたこと

への対応を進めていく必要がある。また、こども医療センター及び

がんセンターでは、設備からレジオネラ属菌が検出されたことや、

こども医療センターで薬剤耐性菌であるＣＲＥ(カルバペネム耐性腸

内細菌科細菌)の伝播が発生したことを踏まえ、病院機構全体で適切

な設備の維持管理や感染対策に取り組む必要がある。 

財務内容については、令和４年度までは、コロナ関連補助金等の影

響により経常収支は黒字となっていたが、同５年度は当該補助金が大

きく減額となったことなどの影響により、総損失が20億円を超える状

況となったことから、早急に抜本的な経営改善に取り組む必要があ

る。 

医師の働き方改革については、令和６年４月の施行に向けて取り

組んだ一方で、今後、医師確保や効率的かつ適正な働き方を前提と

した医療の提供が求められている。 

 

⑵ 第四期中期目標の方向性 

第三期中期目標期間中の評価と課題を念頭に、「Ⅰ 長期ビジョ

ン」に示した「３ 県立病院の目指す姿」を強く意識して、第四期

では県民に信頼される病院づくり、病院間連携の強化、医師の働き

方改革の推進に取り組む必要がある。 

こうした背景のもと、引き続き県の医療政策における役割を着実

に果たしつつ、これまで以上に法人の自律性・自主性を発揮して、

ＰＤＣＡサイクル※７が適切に機能する効果的な運営を行い、県民の

信頼と期待に応える医療を継続して担うことのできる基盤を確立す

ることを強く求めるものであり、以下、第四期中期目標を定める。 
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２ 中期目標の期間 

令和７年４月１日から同12年３月31日までの５年間とする。 

 

３ 県民に対して提供するサービスその他の業務の質の向上に関す

る事項 

⑴ 高度医療の提供 

ア 機能の多様化と病院間連携の強化 

少子高齢化が進む中で、併存疾患等の対応や多様な医療需

要に応えるために、個々の病院機能の見直しとともに、医療Ｄ

Ｘの基盤を整備し、病院機構内の病院間での連携支援など、共

同で診療する体制を構築すること。 

 

イ 人材の確保と育成 

県立病院の役割である高度・専門医療の提供、地域医療の

支援等を確実に行うことができるよう、医療従事者の確保・

育成を図ること。 

多様な採用方法などにより、質の高い人材の確保に努める

こと。 

各病院の医療従事者について、能力向上に向けた研修を実

施するとともに、求められる水準を満たすことができるよう

医療従事者へのサポート体制を構築すること。 

専攻医や実習生、研修生の積極的な受入れ、地域の医療従

事者との相互研さんや研修の実施などを通じて、医療従事者

の人材育成に貢献すること。 

病院経営に対する高い経営感覚を有した事務職員の確保・

育成に計画的に取り組むこと。 

２ 中期目標の期間 

令和７年４月１日から令和12年３月31日までの５年間とする。 

 

３ 県民に対して提供するサービスその他の業務の質の向上に関す

る事項 

⑴ 高度医療の提供 

ア 機能の多様化と病院間連携の強化 

少子高齢化が進む中で、併存疾患等の対応や多様な医療需

要に応えるために、個々の病院機能の見直しとともに、医療Ｄ

Ｘの基盤を整備し、病院機構内の病院間での連携支援など、共

同で診療する体制を構築すること。 

 

イ 人材の確保と育成 

県立病院の役割である高度・専門医療の提供、地域医療の

支援等を確実に行うことができるよう、医療従事者の確保・

育成を図ること。 

多様な採用方法などにより、質の高い人材の確保に努める

こと。 

各病院の医療従事者について、能力向上に向けた研修を実

施するとともに、求められる水準を満たすことができるよう

医療従事者へのサポート体制を構築すること。 

専攻医や実習生、研修生の積極的な受入れ、地域の医療従

事者との相互研さんや研修の実施などを通じて、医療従事者

の人材育成に貢献すること。 

病院経営に対する高い経営感覚を有した事務職員の確保・

育成に計画的に取り組むこと。 
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【新】第四期中期目標（案） 【旧】第四期中期目標（素案）（パブリック・コメント実施時） 

ウ 最先端技術の活用と医療機器等の計画的な整備 

ＩＣＴ※８などの最新・最先端の科学技術を効果的に導入・

活用し、質の高い医療の提供に努めること。 

医療機器等の整備については、費用対効果を勘案して計画的

に実施するとともに、医療ニーズの変化や医療技術の進展に

応じて、機動的な対応を行うこと。 

 

エ 臨床研究の推進 

医療水準の向上及び医療人材の育成を目的に、中長期的に

成果が県民に還元される臨床研究等に取り組むとともに、そ

の成果や情報を積極的に発信していくこと。 

 

オ 地域の医療機関等との機能分化・連携強化 

地域包括ケアシステム※９及び地域医療構想※10のより一層の

推進に向けて、地域の医療機関等との機能分化や連携強化を

さらに進めること。 

医療と福祉の連携を推進するため、介護・福祉等の関係機

関との入退院時における連携及び退院後の在宅医療支援等を

含めた支援の強化を図ること。 

 

⑵ 災害・感染症医療提供体制の充実・強化 

災害発生時及び感染症まん延時における医療提供体制の構築

に当たり、県立病院群としてフラッグシップ機能を備えること

ができるよう、県と協力しながら検討を進めること。 

ア 災害医療の提供 

災害発生時には、各病院は、神奈川県保健医療救護計画に

ウ 最先端技術の活用と医療機器等の計画的な整備 

ＩＣＴ※８などの最新・最先端の科学技術を効果的に導入・

活用し、質の高い医療の提供に努めること。 

医療機器等の整備については、費用対効果を勘案して計画的

に実施するとともに、医療ニーズの変化や医療技術の進展に

応じて、機動的な対応を行うこと。 

 

エ 臨床研究の推進 

医療水準の向上及び医療人材の育成を目的に、中長期的に

成果が県民に還元される臨床研究等に取り組むとともに、そ

の成果や情報を積極的に発信していくこと。 

 

オ 地域の医療機関等との機能分化・連携強化 

地域包括ケアシステム※９及び地域医療構想※10のより一層の

推進に向けて、地域の医療機関等との機能分化や連携強化を

さらに進めること。 

医療と福祉の連携を推進するため、介護・福祉等の関係機

関との入退院時における連携及び退院後の在宅医療支援等を

含めた支援の強化を図ること。 

 

⑵ 災害・感染症医療提供体制の充実・強化 

  （新設）                         

県立病院群としてフラッグシップ機能を備えることができる

よう、県と協力しながら検討を進めること。 

ア 災害医療の提供 

災害発生時には、各病院は、神奈川県保健医療救護計画に
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【新】第四期中期目標（案） 【旧】第四期中期目標（素案）（パブリック・コメント実施時） 

基づき、医療救護活動などの対応を迅速かつ適切に行い、本

県の医療救護活動の拠点機能を担うこと。 

医薬品や食料を備蓄し、建物などの定期的な点検を行うと

ともに、ＢＣＰ(事業継続計画)を適宜見直すなど、継続的に

医療を提供する体制を整備すること。 

県内外の大規模災害発生時に、災害派遣医療チーム（ＤＭ

ＡＴ）や災害派遣精神医療チーム（ＤＰＡＴ）等の派遣や受

援体制の強化など、積極的な準備と取組を行うこと。 

 

イ 感染症医療の提供 

感染症の発生予防、まん延防止、適切な治療を行うため、

関係機関と連携し、医療提供体制を確保すること。 

新興感染症等の発生時には、関係機関と連携し、迅速な対

応を図るとともに、積極的な病床確保に努めること。 

 

⑶ 患者や家族、地域から信頼される質の高い医療 

ア 患者・家族目線に立った医療の提供 

すべての患者の権利及び人格を尊重し、信頼関係の構築に

努め、患者・家族、地域から信頼される医療の提供を行うこ

と。 

病院機構本部は、各病院の患者安全・医療事故対応などの

標準化及び質の向上を図ること。 

業務の質を管理するための具体的な数値目標（Ｑ

Ｉ:Quality Indicator）等を設定し、医療の質を測定、評価

及び公表すること。 

患者・家族が診療の内容を十分に理解し、納得して治療を

基づき、医療救護活動などの対応を迅速かつ適切に行い、本

県の医療救護活動の拠点機能を担うこと。 

医薬品や食料を備蓄し、建物などの定期的な点検を行うと

ともに、ＢＣＰ(事業継続計画)を適宜見直すなど、継続的に

医療を提供する体制を整備すること。 

県内外の大規模災害発生時に、災害派遣医療チーム（ＤＭ

ＡＴ）や災害派遣精神医療チーム（ＤＰＡＴ）等の派遣や受

援体制の強化など、積極的な準備と取組を行うこと。 

 

イ 感染症医療の提供 

感染症の発生予防、まん延防止、適切な治療を行うため、

関係機関と連携し、医療提供体制を確保すること。 

新興感染症等の発生時には、関係機関と連携し、迅速な対

応を図るとともに、積極的な病床確保に努めること。 

 

⑶ 患者や家族、地域から信頼される質の高い医療 

ア 患者・家族目線に立った医療の提供 

すべての患者の権利及び人格を尊重し、信頼関係の構築に

努め、患者・家族、地域から信頼される医療の提供を行うこ

と。 

病院機構本部は、各病院の患者安全・医療事故対応などの

標準化及び質の向上を図ること。 

業務の質を管理するための具体的な数値目標（Ｑ

Ｉ:Quality Indicator）等を設定し、医療の質を測定、評

価、公表すること。 

患者・家族が診療の内容を十分に理解し、納得して治療を
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【新】第四期中期目標（案） 【旧】第四期中期目標（素案）（パブリック・コメント実施時） 

受けることができるよう、患者・家族目線に立ったインフォ

ームド・コンセント※11の体制整備を推進すること。 

多様な相談に対応するとともに、入院から退院までの一貫

した支援をさらに充実すること。 

診療内容を標準化し、良質な医療を効率的に提供するため

地域医療機関も含めたクリニカルパス※12の作成を進めるこ

と。 

患者がセカンドオピニオン※13を申し出しやすい環境整備を

図るとともに、患者がセカンドオピニオンを希望する場合に

は、診療情報の提供等、丁寧かつ適切に対応すること。 

外部委員のみで構成される監査委員会を設置し、各病院に

おいて患者安全監査を行い、その監査結果について、病院機

構全体で共有する場を設けること。 

日々の患者安全活動に取り組み、積極的にインシデント※14

報告が行える環境を整えること。 

各病院において、患者・市民参画（ＰＰＩ：Patient and 

Public Involvement）の取組を推進すること。 

 

イ 患者サービスの充実と積極的な情報発信 

県民に選ばれる病院となるよう各病院の診療内容等につい

て、県民に分かりやすく情報提供するとともに、ホームペー

ジや公開講座などを通じて積極的に情報発信すること。な

お、情報提供や情報発信に当たっては、情報バリアフリー※15

に配慮すること。 

各病院の患者相談窓口について、院内及びホームページ等

で分かりやすく明示し、相談しやすい環境を整備すること。 

受けることができるよう、患者・家族目線に立ったインフォ

ームド・コンセント※11の体制整備を推進すること。 

多様な相談に対応するとともに、入院から退院までの一貫

した支援をさらに充実すること。 

診療内容を標準化し、良質な医療を効率的に提供するため

地域医療機関も含めたクリニカルパス※12の作成を進めるこ

と。 

患者がセカンドオピニオン※13を申出しやすい環境整備を図

るとともに、患者がセカンドオピニオンを希望する場合に

は、診療情報の提供等、丁寧かつ適切に対応すること。 

外部委員のみで構成される監査委員会を設置し、各病院に

おいて患者安全監査を行い、その監査結果について、病院機

構全体で共有する場を設けること。 

日々の患者安全活動に取り組み、積極的にインシデント※14

報告が行える環境を整えること。 

各病院において、患者・市民参画（ＰＰＩ：Patient and 

Public Involvement）の取組を推進すること。 

 

イ 患者サービスの充実と積極的な情報発信 

県民に選ばれる病院となるよう各病院の診療内容等につい

て、県民に分かりやすく情報提供するとともに、ホームペー

ジや公開講座などを通じて積極的に情報発信すること。（新

設）                          

 

各病院の患者相談窓口について、院内及びホームページ等

で分かりやすく明示し、相談しやすい環境を整備すること。 
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【新】第四期中期目標（案） 【旧】第四期中期目標（素案）（パブリック・コメント実施時） 

患者・家族のニーズを把握するとともに、意見や要望等に

ついては真摯に対応し、その内容については適宜、分析・検

討を行うこと。また、業務改善に活用することにより、患者

満足度の向上を図ること。 

医療事故を含め様々な情報を迅速に公開し、業務運営の透

明性を高めること。 

 

ウ 医療安全対策の推進 

患者が安全に医療を受けられるよう、患者のいのちと安全

を第一に考えるという理念を、全職員に対し医療安全研修を

通じて浸透させ、患者安全教育を徹底するとともに、医療安

全文化を醸成すること。また、院内感染に係る管理体制を引

き続き強化すること。 

日常的な事故防止活動を推進するとともに、発生した場合

は、当該事例の検証を迅速かつ適切に行い、再発防止策に取

り組むこと。また、患者・家族には、分かりやすい説明や経

過を含む報告等を行い、丁寧に対応すること。 

病院機構としての統一的な事故対応マニュアルを策定する

とともに、適宜見直すこと。 

 

エ 第三者評価の活用 

信頼される病院づくりを進め、内外に発信するため、各病院の取

組状況を客観的に評価する制度等の活用に努めること。 

 

⑷ 各病院の主な機能と今後の方向性 

各病院の主な機能は以下のとおりとするが、地域包括ケアシステ

患者・家族のニーズを把握するとともに、意見や要望等に

ついては真摯に対応し、その内容については適宜、分析・検

討を行うこと。また、業務改善に活用することにより、患者

満足度の向上を図ること。 

医療事故を含め様々な情報を迅速に公開し、業務運営の透

明性を高めること。 

 

ウ 医療安全対策の推進 

患者が安全に医療を受けられるよう、患者のいのちと安全

を第一に考えるという理念を、全職員に対し医療安全研修を

通じて浸透させ、患者安全教育を徹底するとともに、医療安

全文化を醸成すること。また、院内感染に係る管理体制を引

き続き強化すること。 

日常的な事故防止活動を推進するとともに、発生した場合

は、当該事例の検証を迅速かつ適切に行い、再発防止策に取

り組むこと。また、患者・家族には、分かりやすい説明や経

過を含む報告等を行い、丁寧に対応すること。 

病院機構としての統一的な事故対応マニュアルを策定する

とともに、適宜見直すこと。 

 

エ 第三者評価の活用 

信頼される病院づくりを進め、内外に発信するため、各病院の取

組状況を客観的に評価する制度等の活用に努めること。 

 

⑷ 各病院の主な機能と今後の方向性 

各病院の主な機能は以下のとおりとするが、地域包括ケアシステ
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【新】第四期中期目標（案） 【旧】第四期中期目標（素案）（パブリック・コメント実施時） 

ムの推進などを踏まえ、長期的な視点のもと、各病院の機能や地域

における役割について、継続的に検討を行うこと。 

また、併存疾患等があり、自院での対応が困難な患者について、

適切に医療を提供するため、他医療機関との連携等による体制整備

に努めること。 

 

ア 足柄上病院 

県西地域の特性やニーズに対応した地域の中核的な総合病

院として、周辺医療機関との役割分担に応じた医療の提供を

行うとともに、地域行政機関との連携を図ること。 

再整備に当たっては、引き続き感染症医療、災害医療、回

復期医療及び救急医療の機能を維持すること。 

 

イ こども医療センター 

県内唯一の小児専門総合病院として、救急医療を含め、小

児の高度・専門医療を担うこと。 

福祉施設を併設した小児専門総合病院として、障害児入所

施設を運営すること。 

医療的ケア児への支援、児童虐待対応への支援、こどもの

こころのケアの取組等の充実を図ること。 

成人移行期医療について、県立病院、他の医療機関及び関

係機関と連携し、成人期を迎える患者の成長や発達に応じた

移行期支援に努めること。 

 

ウ 精神医療センター 

一般の精神科では対応困難な専門性の高い精神科医療を地

ムの推進などを踏まえ、長期的な視点のもと、各病院の機能や地域

における役割について、継続的に検討を行うこと。 

また、併存疾患等があり、自院での対応が困難な患者について、

適切に医療を提供するため、他医療機関との連携等による体制整備

に努めること。 

 

ア 足柄上病院 

県西地域の特性やニーズに対応した地域の中核的な総合病

院として、周辺医療機関との役割分担に応じた医療の提供を

行うとともに、地域行政機関との連携を図ること。 

再整備に当たっては、引き続き感染症医療、災害医療、回

復期医療、救急医療の機能を維持すること。 

 

イ こども医療センター 

県内唯一の小児専門総合病院として、救急医療を含め、小

児の高度・専門医療を担うこと。 

福祉施設を併設した小児専門総合病院として、障害児入所

施設を運営すること。 

医療的ケア児への支援、児童虐待対応への支援、こどもの

こころのケアの取組等の充実を図ること。 

成人移行期医療について、県立病院、他の医療機関及び関

係機関と連携し、成人期を迎える患者の成長や発達に応じた

移行期支援に努めること。 

 

ウ 精神医療センター 

一般の精神科では対応困難な専門性の高い精神科医療を地
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【新】第四期中期目標（案） 【旧】第四期中期目標（素案）（パブリック・コメント実施時） 

域の医療機関や関係機関と連携し、提供すること。 

精神科救急の基幹病院として、精神科救急・急性期医療を

担うこと。 

精神科病院の災害拠点としての役割を担うこと。 

身体合併症への対応の充実を図ること。 

精神障害にも対応した地域包括ケアシステム※16に係る取組

を推進すること。 

児童思春期の精神疾患に係る対応を行うこと。 

隔離・身体的拘束の最小化など、患者の安全と人権に配慮

した取組を推進すること。 

 

エ がんセンター 

 都道府県がん診療連携拠点病院として、また、がんゲノム

医療拠点病院として、県内の医療機関と連携し、高度な医療

の提供、医療技術の開発及びがん専門医療に係る研修等、本

県のがん医療の質の向上を図るとともに、がん診療の人材を

育成すること。 

重粒子線治療施設の積極的な活用を図ること。 

併存疾患等のある患者や、他の医療機関で受入れが困難な

がん患者に対応できる体制を整備すること。 

緩和ケアや漢方による支持療法など患者の身体的・精神的

負担を軽減する医療を提供すること。 

がん患者が安心して、生活の質を維持しながら、住み慣れ

た地域社会で生活を送れるようアピアランスケア※17・就労支

援等の相談体制の充実を図ること。 

 

域の医療機関や関係機関と連携し、提供すること。 

精神科救急の基幹病院として、精神科救急・急性期医療を

担うこと。 

精神科病院の災害拠点としての役割を担うこと。 

身体合併症への対応の充実を図ること。 

精神障害にも対応した地域包括ケアシステム※15に係る取組

を推進すること。 

児童思春期の精神疾患に係る対応を行うこと。 

隔離・身体的拘束の最小化など、患者の安全と人権に配慮

した取組を推進すること。 

 

エ がんセンター 

 都道府県がん診療連携拠点病院として、また、がんゲノム

医療拠点病院として、県内の医療機関と連携し、高度な医療

の提供、医療技術の開発及びがん専門医療に係る研修等、本

県のがん医療の質の向上を図るとともに、がん診療の人材を

育成すること。 

重粒子線治療施設の積極的な活用を図ること。 

併存疾患等のある患者や、他の医療機関で受入れが困難な

がん患者に対応できる体制を整備すること。 

緩和ケアや漢方による支持療法など患者の身体的・精神的

負担を軽減する医療を提供すること。 

がん患者が安心して、生活の質を維持しながら、住み慣れ

た地域社会で生活を送れるようアピアランスケア※16・就労支

援等の相談体制の充実を図ること。 
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【新】第四期中期目標（案） 【旧】第四期中期目標（素案）（パブリック・コメント実施時） 

オ 循環器呼吸器病センター 

循環器・呼吸器病の専門病院として、高度・専門医療及び

救急医療を提供すること。 

結核指定医療機関として、結核医療を提供すること。 

併存疾患等のある患者に対応できる体制の充実を図るこ

と。 

 

カ 各病院の病床数 

当初目標の病床数は次表のとおりとし、地域の医療状況の

変化に応じて適宜、見直すこと。 

 

病院名 病床数（※） 

足柄上病院 ２９６ 

こども医療センター ４３０ 

精神医療センター ３２３ 

がんセンター ４１５ 

循環器呼吸器病センター ２３９ 

※許可病床数 

 

⑸ 県の施策との連携・協働 

県が推進する保健医療施策等の諸施策について、県と連携して取

り組むこと。 

特に、超高齢社会を乗り越えていくため、「最先端医療・最新技

術の追求」と「未病の改善」の２つのアプローチを融合し、新たな

社会システムの形成や健康寿命の延伸をめざして県が取り組む「ヘ

ルスケア・ニューフロンティア※18」や「認知症施策」「医療と福祉

オ 循環器呼吸器病センター 

循環器・呼吸器病の専門病院として、高度・専門医療及び

救急医療を提供すること。 

結核指定医療機関として、結核医療を提供すること。 

併存疾患等のある患者に対応できる体制の充実を図るこ

と。 

 

カ 各病院の病床数 

当初目標の病床数は次表のとおりとし、地域の医療状況の

変化に応じて適宜、見直すこと。 

 

病院名 病床数（※） 

足柄上病院 ２９６ 

こども医療センター ４３０ 

精神医療センター ３２３ 

がんセンター ４１５ 

循環器呼吸器病センター ２３９ 

※許可病床数 

 

⑸ 県の施策との連携・協働 

県が推進する保健医療施策等の諸施策について、県と連携して取

り組むこと。 

特に、超高齢社会を乗り越えていくため、「最先端医療・最新技

術の追求」と「未病の改善」の２つのアプローチを融合し、新たな

社会システムの形成や健康寿命の延伸をめざして県が取り組む「ヘ

ルスケア・ニューフロンティア※17」や「認知症施策」「医療と福祉
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【新】第四期中期目標（案） 【旧】第四期中期目標（素案）（パブリック・コメント実施時） 

の連携」などの施策と、積極的に連携していくこと。 

県民の医療ニーズの変化等に対応し、モデル事業の実施など、県

が行う先駆的な取組への協力に努めること。 

県立障害者支援施設等における医師の確保について、県と連携し

て取り組むこと。 

県が推進するＳＤＧｓ※19や共生社会の実現、脱炭素化の取組など

の趣旨を踏まえた運営を行うこと。 

 

４ 業務運営の改善及び効率化に関する事項 

⑴ 適正な業務の確保 

 ア 内部統制の強化 

全職員について、法令はもとより、病院機構が定める理念

や基本方針を遵守させ、倫理観を持って、誠実かつ公正に職

務を遂行させること。 

コンプライアンス※20の推進やリスクマネジメント※21、情報

セキュリティの確保等、適正な業務運営を推進し、より一

層、内部統制を強化すること。 

医療事故を含む重大事項等について、病院から病院機構本

部事務局への報告基準、公表基準及び患者・家族との情報共

有のあり方等について、整理を行い、明文化するとともに、

全職員と共有すること。 

法令等に基づく資料の作成に当たっては、内容確認を徹底

するなど、適正な事務の管理・執行を行うための体制を確保

すること。 

 

 

の連携」などの施策と、積極的に連携していくこと。 

県民の医療ニーズの変化等に対応し、モデル事業の実施など、県

が行う先駆的な取組への協力に努めること。 

県立障害者支援施設等における医師の確保について、県と連携し

て取り組むこと。 

県が推進するＳＤＧｓ※18や共生社会の実現、脱炭素化の取組など

の趣旨を踏まえた運営を行うこと。 

 

４ 業務運営の改善及び効率化に関する事項 

⑴ 適正な業務の確保 

 ア 内部統制の強化 

全職員について、法令はもとより、病院機構が定める理念

や基本方針を遵守させ、倫理観を持って、誠実かつ公正に職

務を遂行させること。 

コンプライアンス※19の推進やリスクマネジメント※20、情報

セキュリティの確保等、適正な業務運営を推進し、より一

層、内部統制を強化すること。 

医療事故を含む重大事項等について、病院から病院機構本

部事務局への報告基準、公表基準及び患者・家族との情報共

有のあり方等について、整理を行い、明文化するとともに、

全職員と共有すること。 

法令等に基づく資料の作成に当たっては、内容確認を徹底

するなど、適正な事務の管理・執行を行うための体制を確保

すること。 
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【新】第四期中期目標（案） 【旧】第四期中期目標（素案）（パブリック・コメント実施時） 

イ 重大事項等に係る報告の徹底 

医療事故を含む重大事項等が発生した場合の報告基準を明

確にするとともに、その基準により病院から病院機構本部事

務局、病院機構本部事務局から県へと速やかに報告をするこ

と。また、その後の対応等に係る報告についても、適時適切

に行うこと。 

 

ウ 適切な情報の管理 

全職員の個人情報保護及び情報セキュリティに対する意識

の向上等、個人情報保護や情報セキュリティ対策の充実・強

化を図ること。 

 

⑵ 業務運営の改善及び効率化～医療ＤＸの推進～ 

医療安全・患者サービスの向上や職員の働き方改革、病院機構全

体の連携に寄与し、経営改善にも繋がるよう医療ＤＸを推進するこ

と。 

限られた資源を最大限に活用できるよう、地方独立行政法人制度

の利点を活かし、仕組みや業務の改善に取り組むこと。  

ＰＤＣＡサイクルを効果的に機能させるため、ロジックモデル※22

を取り入れるなど、適切な指標や目標値を設定し、業務運営に取り

組むこと。 

 

⑶ 収益の確保及び費用の節減 

経営基盤の安定化に向けて、収益の確保と費用の節減に取り組

み、自律的な病院経営を目指すこと。 

各病院の特性に応じた施設基準等を速やかに取得するとともに、

イ 重大事項等に係る報告の徹底 

医療事故を含む重大事項等が発生した場合の報告基準を明

確にするとともに、その基準により病院から病院機構本部事

務局、病院機構本部事務局から県へと速やかに報告をするこ

と。また、その後の対応等に係る報告についても、適時適切

に行うこと。 

 

ウ 適切な情報の管理 

全職員の個人情報保護及び情報セキュリティに対する意識

の向上等、個人情報保護や情報セキュリティ対策の充実・強

化を図ること。 

 

⑵ 業務運営の改善及び効率化～医療ＤＸの推進～ 

医療安全・患者サービスの向上や職員の働き方改革、病院機構全

体の連携に寄与し、経営改善にも繋がるよう医療ＤＸを推進するこ

と。 

限られた資源を最大限に活用できるよう、地方独立行政法人制度

の利点を活かし、仕組みや業務の改善に取り組むこと。  

ＰＤＣＡサイクルを効果的に機能させるため、ロジックモデル※21

を取り入れるなど、適切な指標や目標値を設定し、業務運営に取り

組むこと。 

 

⑶ 収益の確保及び費用の節減 

経営基盤の安定化に向けて、収益の確保と費用の節減に取り組

み、自律的な病院経営を目指すこと。 

各病院の特性に応じた施設基準等を速やかに取得するとともに、
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【新】第四期中期目標（案） 【旧】第四期中期目標（素案）（パブリック・コメント実施時） 

入院及び外来の効率的な運用に努め、収益の確保を図ること。 

 

給与費や材料費等に係る経営指標の活用や、収支見込みの精査と

予算執行の進捗管理、適切な経営状況の分析等により、費用の適正

化に努めること。 

診療報酬請求のさらなる適正化と未収金の発生防止及び早期回収

に努めること。 

診療報酬によらない料金の設定については、原価や周辺施設との

均衡などを考慮し、適時、適切な改定に努めること。 

 

５ 財務内容の改善に関する事項 

⑴ 経営基盤の確立について 

「４ 業務運営の改善及び効率化に関する事項」で定めた取組を

着実に実施することで、財務内容の改善を図り、安定した経営基盤

の確立に取り組むこと。 

また、次の経営目標の達成に努めること。 

≪経営目標≫ 

・経常収支比率を100％以上 

・修正医業収支比率は第三期を上回る 

・各年度において資金収支の均衡を達成 

・繰越欠損金の縮減 

 

 経常収支比率＝(営業収益＋営業外収益)÷(営業費用＋営業

外費用)×100 

    修正医業収支比率＝（入院収益＋外来収益＋その他医業収 

益）÷医業費用×100 

入院及び外来の効率的な運用に努め、収益の確保を図ること。 

 

給与費や材料費等に係る経営指標の活用や、収支見込みの精査と

予算執行の進捗管理、適切な経営状況の分析等により、費用の適正

化に努めること。 

診療報酬請求のさらなる適正化と未収金の発生防止及び早期回収

に努めること。 

診療報酬によらない料金の設定については、原価や周辺施設との

均衡などを考慮し、適時、適切な改定に努めること。 

 

５ 財務内容の改善に関する事項 

⑴ 経営基盤の確立について 

「４ 業務運営の改善及び効率化に関する事項」で定めた取組を

着実に実施することで、財務内容の改善を図り、安定した経営基盤

の確立に取り組むこと。 

また、次の経営目標の達成に努めること。 

≪経営目標≫ 

・経常収支比率を100％以上 

・修正医業収支比率は第三期を上回る 

・各年度において資金収支の均衡を達成 

・繰越欠損金の縮減 

 

 経常収支比率＝(営業収益＋営業外収益)÷(営業費用＋営業

外費用)×100 

    修正医業収支比率＝（入院収益＋外来収益＋その他医業収 

益）÷医業費用×100 
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【新】第四期中期目標（案） 【旧】第四期中期目標（素案）（パブリック・コメント実施時） 

 

 

⑵ 運営費負担金等について 

ア 運営費負担金 

運営費負担金については、経営状況を考慮しつつ、国が示

す基準を参酌して見積もることとするが、経営の健全化を図

ることで、運営費負担金の縮減に努めること。 

   建設改良費及び長期借入金等償還金（元金）に充当される

運営費負担金については、経常費助成のための運営費負担金

とする。 

 

 

 

⑵ 運営費負担金等について 

ア 運営費負担金 

運営費負担金については、経営状況を考慮しつつ、国が示

す基準を参酌して見積もることとするが、経営の健全化を図

ることで、運営費負担金の縮減に努めること。 

   建設改良費及び長期借入金等償還金（元金）に充当される

運営費負担金については、経常費助成のための運営費負担金

とする。 
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【新】第四期中期目標（案） 【旧】第四期中期目標（素案）（パブリック・コメント実施時） 

 

イ 長期借入金 

「Ⅰ 長期ビジョン」に示した「３ 県立病院の目指す姿」を

踏まえた中長期的な投資計画により、長期借入を行うこと。 

 

６ その他業務運営に関する重要事項 

⑴ 人事に関する事項 

質の高い医療を効率的に提供するため、給与費等に係る経営指標

に留意しつつ、適正な人員配置に努めること。 

医師確保に係る県内外の連携協力体制の構築を図ること。 

人事・給与制度について、業績や社会情勢などを踏まえつつ、職

員の意欲を高めるような制度となるよう検討を行うこと。 

職員のやりがいを高め、能力を十分に発揮できるよう、情報の共

有化やコミュニケーションの確保を進めるとともに、職員が働きや

すい環境の整備や、組織の活性化を図り、職務満足度の向上に努め

ること。 

 

イ 長期借入金 

「Ⅰ 長期ビジョン」に示した「３ 県立病院の目指す姿」を

踏まえた中長期的な投資計画により、長期借入を行うこと。 

 

６ その他業務運営に関する重要事項 

⑴ 人事に関する事項 

質の高い医療を効率的に提供するため、給与費等に係る経営指標

に留意しつつ、適正な人員配置に努めること。 

医師確保に係る県内外の連携協力体制の構築を図ること。 

人事・給与制度について、業績や社会情勢などを踏まえつつ、職

員の意欲を高めるような制度となるよう検討を行うこと。 

職員のやりがいを高め、能力を十分に発揮できるよう、情報の共

有化やコミュニケーションの確保を進めるとともに、職員が働きや

すい環境の整備や、組織の活性化を図り、職務満足度の向上に努め

ること。 
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【新】第四期中期目標（案） 【旧】第四期中期目標（素案）（パブリック・コメント実施時） 

職員の意識・能力を十分に発揮させ、生産性を向上させるため、

タスクシェア※23やタスクシフト※24を含めた職場環境の改善を図り、

医師をはじめとした職員の働き方改革の取組をさらに進めること。 

病院機構への県職員の派遣については、その解消に向け、プロパ

ー職員※25の人材育成や外部からの登用を検討すること。 

 

⑵ 施設管理及び施設整備・修繕に係る計画の検討 

患者・家族が安全で安心して利用できるよう、設備の維持管理の

徹底を図ること。 

「Ⅰ 長期ビジョン」に示した「３ 県立病院の目指す姿」を踏

まえた各病院の施設整備・修繕に関する中長期的な計画を検討する

こと。 

 

⑶ 情報の公表・公開について 

明確な公表基準を作成し、公表に当たっては、基準に則り、適時

適切に行うとともに、積極的な情報の公表に努めること。 

財務諸表については、病院機構全体に加え、各病院の損益計算書

についても公表すること。 

情報公開に当たっては、神奈川県情報公開条例（平成12年３月28

日条例第26号）に則り、適切に対応すること。 

 

 

 

 

 

 

職員の意識・能力を十分に発揮させ、生産性を向上させるため、

タスクシェア※22やタスクシフト※23を含めた職場環境の改善を図り、

医師をはじめとした職員の働き方改革の取組をさらに進めること。 

病院機構への県職員の派遣については、その解消に向け、プロパ

ー職員※24の人材育成や外部からの登用を検討すること。 

 

⑵ 施設管理及び施設整備・修繕に係る計画の検討 

患者・家族が安全で安心して利用できるよう、設備の維持管理の

徹底を図ること。 

「Ⅰ 長期ビジョン」に示した「３ 県立病院の目指す姿」を踏

まえた各病院の施設整備・修繕に関する中長期的な計画を検討する

こと。 
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【新】第四期中期目標（案） 【旧】第四期中期目標（素案）（パブリック・コメント実施時） 

【参考】長期ビジョン「３ 県立病院の目指す姿」と関連する中期

目標の項目について 
長期ビジョン「３ 県立病院の目指す姿」 中期目標 

⑴ 県民に信頼される患者の安全確保と経営健
全化 

３ 県民に対して提供するサービスその他の業
務の質の向上に関する事項 

 ⑶ 患者や家族、地域から信頼される質の高
い医療 

 ⑸ 県の施策との連携・協働 
４ 業務運営の改善及び効率化に関する事項 
５ 財務内容の改善に関する事項 
６ その他業務運営に関する重要事項 

⑵ 多様・複雑な併存疾患等への対応力に確保
及びデジタル活用による広域の医療提供 

３ 県民に対して提供するサービスその他の業
務の質の向上に関する事項 
 ⑴ 高度医療の提供 
 ⑸ 県の施策との連携・協働 

⑶ 大規模災害や感染症パンデミック等におけ
るフラッグシップ機能の強化 

３ 県民に対して提供するサービスその他の業
務の質の向上に関する事項 
 ⑵ 災害・感染症医療提供体制の充実・強化 
 ⑸ 県の施策との連携・協働 

⑷ 専門機能病院と地域医療提供病院それぞれ
の役割とサービス提供のあり方の検討 

３ 県民に対して提供するサービスその他の業
務の質の向上に関する事項 
 ⑷ 各病院の主な機能と今後の方向性 
 ⑸ 県の施策との連携・協働 

 

注 

用語の注釈として、※１～※25を挿入。 

【参考】長期ビジョン「３ 県立病院の目指す姿」と関連する中期

目標の項目について 
長期ビジョン「３ 県立病院の目指す姿」 中期目標 

⑴ 県民に信頼される患者の安全確保と経営健
全化 

３ 県民に対して提供するサービスその他の業
務の質の向上に関する事項 

 ⑶ 患者や家族、地域から信頼される質の高
い医療 

 ⑸ 県の施策との連携・協働 
４ 業務運営の改善及び効率化に関する事項 
５ 財務内容の改善に関する事項 
６ その他業務運営に関する重要事項 

⑵ 多様・複雑な併存疾患等への対応力に確保
及びデジタル活用による広域の医療提供 

３ 県民に対して提供するサービスその他の業
務の質の向上に関する事項 
 ⑴ 高度医療の提供 
 ⑸ 県の施策との連携・協働 

⑶ 大規模災害や感染症パンデミック等におけ
るフラッグシップ機能の強化 

３ 県民に対して提供するサービスその他の業
務の質の向上に関する事項 
 ⑵ 災害・感染症医療提供体制の充実・強化 
 ⑸ 県の施策との連携・協働 

⑷ 専門機能病院と地域医療提供病院それぞれ
の役割とサービス提供のあり方の検討 

３ 県民に対して提供するサービスその他の業
務の質の向上に関する事項 
 ⑷ 各病院の主な機能と今後の方向性 
 ⑸ 県の施策との連携・協働 

 

注 

用語の注釈として、※１～※24を挿入。 
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