
かながわSDGsパートナーミーティング資料

かながわ信用金庫のSDGs
～企業経営とSDGsについて～

かながわ信用金庫



はじめに

企業の持続可能な成長には、サプライチェーン全体のESG（環境・社会・企業
統治）課題を考慮した経営が求められています。

背景には環境課題と社会課題の深刻化があり、サスティナビリティ経営を積極化
する動きが広がっています。

例えば、温暖化ガスの削減はバリューチェーン全体で取り組まなければ効果が限
定され、また、地政学リスクの増大でサプライチェーンの戦略的再構築が求められ
ています。
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SDGsの取組みについて

かながわ信用金庫では、SDGs（持続可能な開発目標）が目指す

ゴールと地域の持続的発展を目指す信用金庫の理念および当金庫が掲

げる、自らがお客さまを産み、育てる創造的伴走型の「強くてやさしい信用

金庫」と目指すゴールが同一であると考え、社会・経済・環境の３つを重要

テーマとしてSDGsを事業活動に取り入れています。
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企業経営とSDGsの行動指針『SDG Compass』
企業経営とSDGsの行動指針『SDG Compass』とは

SDGCompassは、国連関連組織が作成したSDGsに関する行動指針

✓ 各企業の事業にSDGsがもたらす影響を解説

✓ 持続可能性を企業の戦略の中心に据えるためのツールと知識を提供

✓ SDG Compass に関する指針は、5 つのステップを、順を追って一つ

ずつ説明するように構成されています。

多様なメリット

✓ 将来のビジネスチャンスの見極め

✓ 企業の持続可能性に関わる価値の向上

✓ ステークホルダーとの関係の強化、新たな政策展開との同調

SDG Compass の5つのステップ

01 SDGs を理解する

02 優先課題を決定する

03 目標を設定する

04 経営へ統合する

05 報告とコミュニケーションを行う
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かなしんSDGsローンの取組み ① 『SDGsを理解する』

かなしんSDGsスタートローン

地域事業者のSDGsの取組みの促進を目的に取扱いを開始。

特徴①

『SDGs対応度 簡易診断』ツール

事業者が既に取り組んでいるSDGsの状況を診断し、

結果を事業者に還元する。

特徴②

『かなしんSDGsローン事業計画書』

事業計画書の作成支援を通じて、

SDGs達成に向け、当金庫が伴走

支援する。

当金庫職員が一緒に作成するの

が特徴。SDGsの17の目標と169

のターゲットを使いながら、互いに

SDGsについて深掘りしながら考える。
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かなしんSDGsローンの取組み ② 優先課題の決定・目標の設定

かなしんSDGsアクションローン

地域事業者のSDGsの行動指針『SDG Compass』

の第2ステップである「優先課題決定・目標設定」の取組

支援を目的に取扱いを開始。
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＝かなしんSDGs宣言書の作成＝

「SDGs宣言書作成ツール」を使用して優先課題を決定

し、SDGsの取組みについて目標を設定し宣言することで、

SDGs経営の浸透を図ります。



かなしんSDGsローンの取組み ③ 『経営へ統合する』

かなしんSDGsソリューションローン

SDGsを経営戦略に取込み、ビジネスチャンスの見極め・企業価値の向上・ステークホルダーとの関係強化を
図ることを目的に取扱いを開始。

特徴①

『事業性評価シート』 （ローカルベンチマーク）

事業性評価により、①事業の「見える化」②事業内
容の気づき③課題を抽出する。

特徴②

『かなしんSDGsソリューションローン事業計画書』

対話を通じて事業計画書の作成を

支援し、課題を整理しソリューションを

提供。

現在形の事業性評価に将来を見据え

たSDGsの観点を取り入れ、未来志向の

経営へとシフトチェンジを促し、経営戦略

に落とし込むことで、社会課題の解決と

企業利益の確保を同時に目指す事業者

の対応を後押しする。
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かなしんSDGsローンの取組み ④ 『報告とコミュニケーションを行う』

かなしんSDGsインパクトローン

SDGsが目指す持続可能な社会づくりに向け、『環境・社会・経済』にポジティブなインパクトをもたらすことを目
的に取扱いを開始。

特徴

『かなしん SDGs インパクト評価シート』

SDGsにおける『経済・環境・社会』の3つの側

面におけるインパクト（組織によって引き起こされ

る環境・社会に対する変化）のプラス面（ポジテ

ィブインパクト）とマイナス面（ネガティブインパクト）

の双方を評価し、ポジティブの増大及びネガティブ

な影響を低減するソリューションを提供。
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かなしんSDGsローンの取組み

かなしん SDGs プラットフォーム

かなしんSDGsプラットフォームは、企業がSDGs理解し自

分ごととして取り組むために、当金庫の職員が目標設定の

作成をサポートし、取引先や顧客などのステークホルダーや、

自社従業員など社内での対話にも活用できる内容として

おります。

『かなしん SDGs プラットフォームメニュー』

かなしんSDGsプラットフォームは、SDGsを経営に取組む

ノウハウを提供します。

メニュー1 「かなしんSDGs対応度診断プラン」

メニュー2 「かなしんSDGs宣言書作成支援プラン」

メニュー3 「かなしんSDGs事業計画作成支援プラン」
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9

かなしん観光活性化モデル形成事業

SDGsの取組みについて



かながわ信用金庫は、横須賀市の観光資源を活かした観光活性化モデルを形成し、
観光客の集客による地域活性化を目指します。

観光活性化モデルの形成事業

①かなしんデジタル観光サイト

②横須賀観光プロモーション動画

③横須賀おみやげプロジェクト

④多言語観光情報サイト「Ｇｕｉｄｏｏｒ」との連携による観光情報発信

⑤社会的インパクトマネジメントを活用した観光事業のロジックモデルの作成
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かなしん観光活性化モデル形成事業

サイトイメージ
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社会的インパクトマネジメントを活用した観光事業のロジックモデル作成

活動

かなしんデジタル観光サイト

横須賀観光プロモーション動画

「Ｇｕｉｄｏｏｒ」との連携

社会的インパクトマネジメントの活用

横須賀おみやげプロジェクト

結果（アウトプット） 変化（アウトカム）

企業のイメージ・認知度が向
上する

市内観光のイメージ・認知度
が向上する

お土産販売エリア拡張による
広域連携に繋がる

インバウンド需要が増える

働き手の変化
（意欲・一体感・誇り）

雇用の創出

事例発表により間接的に
認知度が向上する

新規企業の進出

空き家・空きテナントの活用

企業の持続性・パフォーマンス
が向上する

成果（最終アウトカム）

観光資源への
投資活性化

地域経済が活性化し
地域が輝く

ESG要素を考慮した事業
運営の実施

社会的インパクトマネジメントを活用した観光事業のロジックモデル
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社会的インパクトマネジメントを活用した観光事業のロジックモデル作成

ターゲット№ 紐づけたSDGsターゲット ターゲット紐づけの解釈と理由

すべての人々にとって、持続的でだれも排除しない持
続可能な経済成長、完全かつ生産的 な雇用、働き
がいのある人間らしい仕事（ディーセント・ワーク）を
促進する（目標8）

生産的な活動、働きがいのある人間らしい職の創出、
起業家精神、創造性やイノベーショ ンを支援する開
発重視型の政策を推進し、金融サービスの利用などを
通じて中小零細企業 の設立や成長を促す。
（8.3）

2030 年までに、雇用創出や各地の文化振興・産品
販促につながる、持続可能な観光業を推 進する政
策を立案・実施する。（8.9）

かなしん観光活性化モデル形成事業が目指す、「持続
可能で強靭（レジリエンス）な観光活性化事業」施
策は、社会的インパクトマネジメントにより作成したロジッ
クモデルを活用し、地方創生支援スキームである観光
活性化モデルを形成する事業であり、当該ターゲットの
持続可能な観光業を推進する政策の立案・実施に合
致するものである。

都市や人間の居住地をだれも排除せず安全かつレジ
リエントで持続可能にする（目標11）

世界の文化遺産・自然遺産を保護・保全する取り組
みを強化する。（11.4）

各国・各地域の開発計画を強化することにより、経
済・社会・環境面における都市部、都 市周辺部、農
村部の間の良好なつながりをサポートする。（11.a)

かなしん観光活性化モデル形成事業は、「経済・社
会・環境の調和を図りながら発展し続けるために解決さ
れるべき課題に主体する行動」に合致するものであり、
観光資源を活用し、地域活性化の流れを創出すること
で、観光だけでなく、地域課題である人口減少に対す
る課題解決や地域経済の活性化に伴走することを目
指します。
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横須賀おみやげプロジェクト 『蜜柑色の夕日』

＝商品画像＝

（商品コンセプト）小説の題名『蜜柑』をイメージした和モダンスイーツ。マカロンのかわいらしさ
をモチーフに、和菓子で演出する新食感な仕上がり。地元三浦半島の蜜柑を使用し、しっとり
気品のある上用饅頭を生地に、蜜柑の色とトンネルを抜けた夕日をイメージに彩り、チョコあん
と白あんの2種類を創作。
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横須賀おみやげ 『蜜柑色の夕日』

＝商品パッケージ＝

（外側）汽車をモチーフに全体を漆黒調に仕
上げ、蜜柑の車輪とタイトル部分は煙突の煙を
イメージし、小説を想起したパッケージデザイン

（
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社会的インパクトマネジメントを活用した観光事業のロジックモデル作成

（出典：環境省「ESG地域金融実践ガイド 2.1」地域経済エコシステムより引用して作成）

かながわ信用金庫
～観光活性化モデル形成事業～

学校等
地域のプレーヤー

自治体等
横須賀市・観光協会・

商工会議所

地域企業

対話

地域経済エコシステム

サプライチェーンの
グローバル化

世界的な環境・社会課題
地域社会のニーズ 地域の環境・社会課題

社会的要請の変化

経済がグローバル化する中、地域企業は地域経済の一員として、気候変動やSDGsの世界的な問題の影響も受けなが ら、高齢化や人手不足
といった地域社会の重要課題に直面している。
地域経済の活性化に向けて、地域金融機関は自治体等と連携し、地域資源の活用・地域課題の解決に取り組んでいくべき重要なポジションに
ある。

連携

ESG要素を考慮した
事業性評価による本業支援

地域資源の活用・
地域課題の共有



最後に

かながわ信用金庫は、事業者の皆様の持続可能な目標達成

に向け、皆様と伴走しながらソリューションを提供できる信用金庫

を目指します。

ご清聴ありがとうございました。
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